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Processus des politiques publiques et collectives



1. �Mener des politiques publiques de long terme, ajustables, 
transparentes et objectives

Pour transformer la Wallonie, la Déclaration de politique régionale du 11 juillet 2024 appelle à mener 
des politiques publiques de long terme, ajustables, transparentes et objectives. Ce positionnement rejoint 
celui de la Commission européenne qui, particulièrement depuis 2017, souhaite que les gouvernements 
adoptent une manière de travailler permettant de garantir des décisions politiques préparées de manière 
ouverte et transparente, éclairées par les meilleures données factuelles disponibles et soutenues par la 
participation des parties prenantes 1.

Ainsi, dans le cycle de la conception de politiques publiques et collectives efficientes, la disponibilité et la 
qualité des données, la pertinence des objectifs, la cohérence des décisions, l’allocation des ressources, et 
le suivi de la mise en œuvre apparaissent comme des phases essentielles dont il faut améliorer les outils.

Cette journée d’étude a pour finalité d’ouvrir ce chantier et de susciter d’autres initiatives plus spécialisées 
ainsi que des dynamiques d’apprentissage et de formation. 

2. Mobiliser des outils pertinents

Heuristique rigoureuse, suivi ouvert des données, évaluations ex-ante, in itinere, ex post, analyse préa-
lable d’impact, prospective et anticipation, BBZ et spending review, monitoring, etc. quand, comment et 
pourquoi mobiliser ces outils, avec quelles philosophie, compétences et ressources ? Voici quelques ques-
tions qui seront abordées lors de cette journée dont le fil rouge sera l’activation de politiques publiques 
performantes.

3. Les objectifs de la rencontre sont les suivants :

- �prendre conscience des forces et faiblesses des acteurs de la Wallonie en matière de policy design ;
- �réaffirmer la volonté d’une amélioration de la trajectoire de développement de la Wallonie par la mobi-

lisation des outils et démarches permettant de rencontrer les exigences de politiques publiques orientées 
vers les résultats plutôt que construites autour de la consommation des ressources ;

- �échanger sur les bonnes pratiques déjà existantes dans l’administration et les entreprises afin de porter 
le changement vers une Wallonie plus performante.

Le public visé : les acteurs parties-prenantes du développement régional, tant au niveau de la sphère 
publique, que celle des entreprises et organisations ou des dynamiques territoriales.

Progresser dans les outils de 
transformation de la Wallonie
Objectifs de la journée d’étude du 21 mars 2025

1 Better Regulation Guidelines, Commission Staff Working Document, p. 5sv, 7 Juillet 2017 (SWD (2017) 350. https ://www.europarl.
europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/commission_europeenne/swd/2017/0350/COM_SWD(2017)0350_EN.pdf



13 :30	 Accueil par un café ou un thé

14 :00	 Keynote : 
	 Accroître la qualité de la décision publique au profit de toutes et tous

	 par Florence Thys, présidente de la Cour des Comptes

14 :20	 Première table ronde : 
	 la qualité et la disponibilité des données

	 avec :
	 Vanessa Baugnet, Cheffe du service Comptes nationaux et régionaux à la Banque

	 nationale de Belgique
	 Sébastien Brunet, administrateur général de l'IWEPS
	 Philippe Defeyt, directeur de l'Institut pour le Développement durable
	 Stéphane Vince, directeur du Pôle Technologie et Administration numérique 

	 à l'Agence du Numérique
	
	 animée par Emma Ortmann, responsable Développement et Projet à la Fondation 

pour l'Enseignement, administratrice de l'Institut Destrée

15 :20	 Pause

15 :50	 Deuxième table ronde :
	 la pertinence des décisions et l'adéquation des ressources

	 avec :
	 Jean Hindriks, professeur à l'UCLouvain et Itinera Institute
	 Frédéric Panier, CEO d'AKT for Wallonia
	 Olivier Vanderijst, CEO de Wallonie Entreprendre
	 Raymonde Yerna, administratrice générale du FOREM

	 animée par Agnès Flemal, directrice générale de WSL et administratrice de 
l'Institut Destrée

16 :50	 Troisième table ronde :
	 le suivi et l'évaluation des politiques publiques et collectives

	 avec :
	 Paul-Louis Colon, Conseiller au Haut Conseil stratégique de la Région wallonne
	 Cécilia De Decker, Évaluatrice spéciale FPS Foreign Affairs
	 Pol Fyalkowski, Inspecteur des Finances
	 Michaël Van Cutsem, Partner Public Governance BDO

	 animée par Christian Bastin, directeur de recherche associé et administrateur de 
l'Institut Destrée

17 :50	 Progresser dans les outils de transformation de la Wallonie,  
premiers éléments de synthèse

	 par Philippe Destatte, président de l'Institut Destrée

18 :15	 Intervention de clôture : changer les pratiques

	 par Adrien Dolimont, Ministre-Président de la Wallonie

18 :45	 Cocktail

Programme de la journée



Adresse du jour :
Parlement de Wallonie
1, rue Notre-Dame
5000 Namur

Pour toute information  
complémentaire,  
veuillez contacter :
Coline Generet, chargée de recherche  
au Wallonia Policy Lab de l’Institut Destrée :  
generet.coline@institut-destree.eu

Institut Destrée
24, rue Saint-Nicolas
5000 Namur

Inscription : 
L’inscription est gratuite mais obligatoire avant le 20 mars via Eventbrite.  
Le nombre de places est limité.  
Lien : https://www.eventbrite.be/e/billets-progresser-dans-les-outils-de-transformation-de-
la-wallonie-1252980260689

Vous pouvez innover et agir aux côtés du Conseil d’Administration et de l’équipe 
de l’Institut Destrée pour une démocratie exemplaire et un meilleur déve-
loppement. Versez un minimum de 30 euros au compte BE12 7320 4933 8392 de 
l’Institut Destrée pour appuyer notre action au profit de la Wallonie, du fédéra-
lisme belge ainsi que de l’Europe dans le monde. Vous deviendrez ainsi membre 
de l’Institut Destrée et recevrez nos publications en priorité.
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